PiHPB

Politika primitaka

Politika primitaka utvrduje osnovna nacela i odrednice koje Drustvo primjenjuje pri utvrdivanju i
isplati nagrada svim zaposlenicima te ukljucuje fiksne i varijabilne komponente.

Sukladno Opcoj uredbi o zastiti osobnih podataka i ostalih propisa kojima se ureduje obrada i
zastita osobnih podataka te Politici zastite osobnih podataka i ostalim internim aktima Banke
utvrduju se svrha obrade podataka o primicima, pravni temelj, rokovi ¢uvanja podataka te
ovlastenja pristupu podacima o primicima radnika.

Ova politika primitaka reflektira cilieve Drustva za dobrim korporativnim upravljanjem te
osigurava Drustvu da privuce, razvije i zadrzi najuspjesnije i najmotiviranije zaposlenike u svojoj
industriji nudeéi im konkurentne pakete primitaka putem kojih ¢e zaposlenici biti motivirani za
stvaranje odrzivih rezultata uskladujuc¢i na taj nacin svoje interese s interesima ulagatelja i
vlasnika.

Politika primitaka primjenjuje se na sljedece kategorije zaposlenika:

» ViSe rukovodstvo

» Osobe koje preuzimaju rizik

« Kontrolne funkcije

» Svi drugi zaposlenici &iji primici spadaju u platni razred viSeg rukovodstva i osoba
koje preuzimaju rizik, ako njihov rad ima vazan utjecaj na profil rizi€nosti drustva za
upravljanje i/ili UCITS fondova kojima upravlja

» Zaposlenici trece osobe na koju je drustvo za upravljanje delegiralo poslove, a Ciji
rad ima vazan utjecaj na profil riziCnosti UCITS fondova kojima drustvo za
upravljanje upravlja.

Cilj donosenja ove Politike je uspostava i provodenije politike primitaka koja dosljedno odrazava
i promi¢e ucinkovito upravljanje rizicima i spre€ava preuzimanje rizika koje nije u skladu s
profilom riziénosti, pravilima i/ili UCITS fondova kojima upravlja te koja ne dovodi u pitanje
obvezu drustva za upravljanje da postupa u najboljem interesu UCITS fondova kojima upravlja.
Drustvo se obvezuje da nece poticati prekomjerno preuzimanije niti ostalih rizika, kao Sto je npr.
rizik odrzivosti.

1. Primici
Isklju€ivo u smislu ovih Politika, primici se sastoje od:

1) svih oblika pla¢anja ili povlastica koje ispla¢uje Drustvo;

2) svihiznosa koje isplacuje sam fond, uklju€ujudi i bilo koji dio naknade za uspje$nost koja
je pla¢ena direktno ili indirektno u korist identificiranih zaposlenika;

3) svih prijenosa dionica ili udjela fonda, u zamjenu za struéne usluge koje pruzaju
identificirani zaposlenici Drustva.

Primici se dijele na:



- fiksne (pla¢anja ili povlastice bez uzimanja u obzir kriterija radne uspjesSnosti)

Najvazniji fiksni primici u Drustvu su place zaposlenika. Placa zaposlenika se odreduje
u odnosu na njihovu ulogu i poziciju, $to ukljuuje njihovo profesionalno iskustvo,
odgovornosti, kompleksnost posla i trziSne uvjete. Sa svakim zaposlenikom pojedinac¢no
se zaklju€uje ugovor o radu.

- varijabilne (dodatne uplate ili povlastice koje ovise o radnoj uspjesnosti ili, u nekim
slu€ajevima, o ostalim ugovorenim kriterijima).

Drustvo odreduje maksimalni postotak varijabilne naknade u odnosu na fiksnu. Postotak varira
u odnosu na pozicije zaposlenika u DruStvu kao i prema odjelu u kojima su zaposleni.
Maksimalni limit varijabilne naknade je 100 posto u odnosu na fiksnu naknadu.

Obje komponente primitaka (fiksna ili varijabilna) mogu ukljudivati:
- novcane isplate ili povlastice (u gotovini, udjelima, dionicama, opcijama, ponistenju
zajma nakon raskida ugovora o radu, doprinose za mirovinsko osiguranje);
- nenovcéane (neposredne) povlastice (popuste, dodatke i posebne naknade za
koristenje automobila, mobitela itd.).

2. Kategorije zaposlenika

Drustvo ¢e analizirati rizik i definirati identificirane zaposlenike koji imaju zna¢ajan utjecaj na
profil rizi€nosti Drustva ili fonda kojim upravljaju i Cije redovne aktivhosti mogu potencijalno
utjecati na poslovanje Drustva, bilancu i poslovni rezultat fonda kojim upravljaju te na
mogucnost kazne od strane regulatornog tijela.

3. Nacelo suglasnosti

Drustvo je svjesno vaznosti ljudskog kapitala, ali i rizika koji se uz to vezu. Kako bi pravilno
upravljalo sukobom interesa koji se moze javiti u djelu motivacije i nagradivanja zaposlenika
Drustvo ¢e voditi ratuna da nagrade koje se daju zaposlenicima uvijek budu odrzive i
prilagodene rizicima te opravdane i utemeljene na uspjesnosti. Kako bi se osigurala sigurnost i
stabilnost poslovanja te kako bi ostvarili poslovnu strategiju, ciljeve, vrijednost i dugoro¢ne
interese Drustva, UCITS fondova i ulagatelja, Drustvo ée vodit raéuna o tome da nagradivanje
bude odraz dobrih poslovnih rezultata zaposlenika, UCITS fondova kojima upravlja Drustvo i
samog Drustva.

4. Nacelo ogranicenja

Kod izra€una ukupne varijabilne naknade mora se u obzir uzeti i prilagodba rizicima te odrzivost
i uspjesSnost poslovanja pojedinog zaposlenika i/ili organizacijske jedinice, UCITS fondova
kojima Drustvo upravlja i samog Drustva.

Varijabilni dio naknade, uklju€ujuci i odgodeni dio, isplacuje se ukoliko je odrziv i opravdan.
Varijabilni primici smatraju se odrzivima ako u razdoblju od utvrdivanja tih primitaka do njihove
konacne isplate ne dode do naruSavanja financijskog stanja drustva za upravljanje, odnosno
do ostvarivanja gubitka drustva za upravljanje. Varijabilni primici smatraju se opravdanima ako
su zasnovani na uspjesnosti relevantne poslovne jedinice, UCITS fonda i/ili pojedinca.
Drustvo primjenjuje potpuno prilagodljivu politiku varijabilnih primitaka $to znaéi ne samo da se
varijabilni primici smanjuju u slu€aju negativnog radnog ucinka ve¢ i da se u nekim slu¢ajevima
mogu sniziti sve do nule.



Ex-post prilagodavanje rizicima predstavlja mehanizam eksplicithog prilagodavanja rizicima
putem kojeg Drustvo samo prilagodava naknade zaposlenicima primjenom klauzula ,malus” ili
~clawback” (primjerice smanjivanjem naknada u gotovini ili dodjeljivanjem manjeg broja
instrumenata). Ex-post prilagodavanje rizicima mora uvijek biti temeljeno na uspje$nosti. Stoga
se ex-post prilagodavanja rizicima Cesto nazivaju ,prilagodavanja radne uspjeSnosti® jer
predstavljaju reakciju na stvarne rezultate rizika od djelovanja zaposlenika. Mjere radne
uspjeSnosti poduzete u ovoj fazi trebaju DruStvu omoguciti provodenje analize (slicne
ponovnom testiranju) o tome je li po€etno ex-ante prilagodavanije bilo ispravno. Drustvo treba
osigurati povezanost izmedu rezultata pocetnog mijerenja radne uspjeSnosti i ponovnog
ispitivanja. Stoga mjera do koje je potrebno provesti ex-post prilagodavanje rizicima ovisi o
kvaliteti (toCnosti) ex-ante prilagodavanja rizicima.

Drustvo koristi specifi¢ne kriterije kada se primjenjuje ,malus” (kako za dio u gotovini tako i za
dio odgodene naknade u instrumentima) i ,clawbacks®. Ti kriteriji uklju€uju sljedece:

1) dokaz o nedozvoljenom ponasanju ili ozbiljnoj gresci zaposlenika (npr. krsenje etickog
kodeksa i ostalih internih propisa, naro€ito ako se odnose na rizike);

2) dokaz o tome trpi li fond i/ili Drustvo i/ili odjel znacajniji financijski gubitak;

3) dokaz o tome postoji li u fondu i/ili Drustvu i/ili odjelu u kojem zaposlenik radi znacajniji
nedostatak u upravljanju rizicima;

4) dokaz o znacajnijim promjenama cjelokupnog financijskog stanja unutar Drustva.

5. Nacelo primjerenih rizika
Drustvo ée naknade uskladiti s odgovarajuc¢im i djelotvornim upravljanjem rizicima na osnovi:

» odgovaraju¢eg odnosa izmedu fiksnog i varijabilnog dijela naknada razli€itih
kategorija zaposlenika,

» ocjene uspjesnosti pojedinog zaposlenika, organizacijske jedinice, UCITS fondova i
samog Drustva te prilagodbom varijabilnog dijela naknade svim vrstama rizika
kojima su UCITS fondovi i Drustvo izlozeni ili bi mogli biti izlozeni,

» odgovarajuc¢eg nacina isplate varijabilnog dijela naknade.

Drustvo uvijek vodi raéuna o odrzavanju uskladenosti izmedu stabilnog financijskog polozaja i
primitaka, isplata ili stjecanja varijabilnih naknada.

Drustvo ne dozvoljava da na njegov financijski polozaj nepovoljno utjeCe sveukupan iznos
varijabilnih naknada koje se odobravaju za navedenu godinu, kao ni iznos varijabilnih naknada
koje ¢e u toj godini biti isplacene ili steene.

6. Nacelo razdiobe nagrade na fiksni i varijabilni dio

Kako bi adekvatno primijenilo nacelo primjerenih rizika te kako bi sprijecilo preuzimanje
neprimjerenih rizika DruStvo je propisalo i nacelo razdiobe nagrade na fiksni i varijabilni dio.
Primjerenom i uravnotezenom razdiobom na fiksni i varijabilni dio Drustvo ¢e osigurati
preuzimanje samo onih rizika koji su primjereni.

Uravnotezenost izmedu fiksnog i varijabilnog dijela naknade je primjerena ukoliko je fiksni dio
dovoljno velik u ukupnoj naknadi da omoguéava provodenje fleksibilne politike varijabilnog
dijela nagradivanja, uklju€ujuéi i mogucnost neisplacivanja tog varijabilnog dijela.



7. Nacelo ocjene uspjesSnosti

Ukupan iznos varijabilnog dijela naknade temelji se na kombinaciji ocjene uspjeSnosti pojedinog
zaposlenika i odgovarajuée organizacijske jedince te na ukupnim rezultatima UCITS fondova i
samog Drustva.

Pri ocjenjivanju uspjesnosti pojedinca uzimaju se u obzir financijski i nefinancijski kriteriji. Osim
mijerljivih kriterija kojima se ocjenjuje doprinos pojedina¢nog zaposlenika u poslovnom rezultatu
Drustva i UCITS fondova (ukoliko je to moguce mjeriti uz razuman napor), kriteriji uspjesnosti
obuhvaéaju i ostvarivanje strateSkih ciljeva, vrednovanje znanja i iskustva zaposlenika,
zadovoljstvo ulagatelja, uskladenost postupka zaposlenika s relevantnim propisima,
pridrzavanje politike upravljanja rizicima, timski rad, kreativnost, motivaciju i suradnju s ostalim
organizacijskim jedinicama.

Ocjena uspjeSnosti odnosi se na viSegodiSnje razdoblie, odnosno vr§i se na temelju
vremenskog okvira koji je uskladen s preporu¢enim drzanjem udjela ulagatelja u UCITS fondu.

8. Nacelo isplate varijabilnog dijela nagrade

Varijabilni dio naknade dijeli se na dio koji se isplacuje po zavrSetku obracunskog razdoblja
(isplata varijabilnog dijela koji se ne odgada) i na dio koji se isplacuje u razdoblju odgode.

Prije isplate odgodenog dijela, provodi se ponovno ocjenjivanje radne uspjeSnosti i, ako je
potrebno, prilagodavanje rizicima kako bi varijabilna naknada odrazavala rizike i greSke u
procjeni radne uspjesnosti i rizika koje su nastale nakon §to su zaposlenicima dodijeljeni
varijabilni dijelovi njihove naknade.

Najmanje 50% varijabilnog primitka (odgodenog i neodgodenog) se sastoji od instrumenata
(udjela relevantnog UCITS fonda po izboru zaposlenika Drustva), dok se drugih 50% isplacéuje
u novéanim sredstvima.

Za varijabilnu naknadu namijenjenu identificiranim zaposlenicima Drustvo uspostavlja omjer
50% instrumenti / 50% gotovina, kombiniran s 40%-tnim planom odgode (odnosno 60%
varijabilne naknade se ne odgada). Rezultat je pla¢anje 30% u instrumentima (tj. 50% od 60%)
i 30% u gotovini. Odgodeni dio sadrzi 20% u instrumentima i 20% u gotovini.

Razdoblje odgode uvijek zapocinje u trenutku uplate dijela varijabilne naknade koji se isplacuje
unaprijed i moze se spojiti s varijabilnom naknadom isplacenom u gotovini ili u instrumentima.
Razdoblje odgode zavr$ava nakon stjecanja posliednjeg dijela varijabilne naknade.

Isplata odgodenog varijabilnog dijela naknade, odnosno prijenos prava iz instrumenta, moze se
obavljati jednom godi$nje po nacelu pravilnog vremenskog razgrani¢avanja, a prvi odgodeni dio
primitaka smije se isplatiti najmanje godinu dana nakon isteka razdoblja procjene.

9. Nacelo razmjernosti

S obzirom na veli€inu, unutarnju organizaciju te vrstu, opseg i slozenost poslova Drustva, isplata
svim zaposlenicima Drustva izvrsit ¢e se bez odgode u nov€anim sredstvima ukoliko varijabilni
primici na godisSnjoj razini ne prelaze iznos od 27.000,00 eura u bruto iznosu i 45% fiksnih
primitaka na godiSnjoj osnovi pri éemu se zaposleniku isplacuje varijabilni primitak koji je u
apsolutnom iznosu maniji od dva navedena. Razlog tome su dodatni troskovi i opseg poslova
koji bi nastali za Drustvo u slu€¢aju odgode varijabilnih primitaka manjih od 27.000,00 eura. Prije
same isplate varijabilnih primitaka DruStvo ¢e napraviti analizu koja ¢e utvrditi opravdanost
primjene nacela razmjernosti.



10. Nacelo upravljanja sukobom interesa

Drustvo ¢e prilikom razmatranja isplate naknada i bonusa djelatnicima, upravi Drustva,
¢lanovima nadzornog odbora i radnicima voditi racuna o potencijalnom sukobu interesa koji bi
mogao iz toga proizaci. Ukoliko Drustvo utvrdi potencijalni sukob interesa u pogledu isplate
naknada i bonusa iste nece dodijeliti ni isplatiti navedenim osobama.

Zaposlenici drustva za upravljanje ne smiju koristiti osobne strategije zastite od rizika, niti se
smiju osigurati za slu€aj gubitka primitaka ili nepovoljnog ishoda preuzetih rizika, jer se time
naru$ava uskladenost njihovih primitaka s rizicima.

11. Uloge, odgovornosti i ovlasti u provodenju Politike

Nadzorni odbor drustva za upravljanje donosi i nadzire implementaciju temeljnih nacela politike
primitaka, koja nacela je duzan najmanje jednom godiSnje preispitati.

Nadzorna funkcija odobrava sve naknadne znac&ajne iznimke ili promjene Politike, razmatra i
prati njihove ucinke.

Nadzorni odbor Drustva donosi odluke:

* 0 ukupnom iznosu varijabilnih primitaka za sve radnike Drustva u poslovnoj godini za
odredeno razdoblje procjene,

* napojedinacnoj osnovi o primicima ¢lanova uprave i osoba odgovornih za rad kontrolnih
funkcija,

» 0 smanjenju ili ukidanju varijabilnih primitaka radnicima, uklju€ujuci odredbe o malusu ili
povratu primitaka, ako dode do znacajnog naruSavanja uspjeSnosti ili ostvarivanja
gubitka Drustva.

Primici ¢lanova uprave trebaju biti u skladu s njihovim ovlastima, zadacima, stru¢noS¢u i
odgovornostima.

Naknadu za ¢&lanove uprave odreduje nadzorna funkcija. Nadzorna funkcija takoder treba
posebno odobriti i pratiti primitke viSih rukovoditelja i zaposlenika koji primaju najviSe iznose
naknada unutar Drustva.

Kako bi se sukobima interesa upravljalo na pravilan nacin, ¢lanovi nadzorne funkcije svoju
naknadu dobivaju samo kao fiksnu.

Kontrolne funkcije imaju aktivnu ulogu u izradi, kontinuiranom pracenju i revidiranju Politika za
druga poslovna podrucja.

Usko suradujuc¢i s nadzornom funkcijom i upravom, kontrolne funkcije pomazu u odredivanju
cjelokupne strategije primitaka koja se primjenjuje na Drustvo, uzimajuéi u obzir promicanje
ucinkovitog upravljanja rizicima.

Struktura primitaka zaposlenika kontrolnih funkcija ne smije narusiti njihovu neovisnost niti
proizvesti sukob interesa Sto se ti€e njihove savjetodavne uloge prema nadzornoj funkciji i/ili
upravi.

12. Javna objava podataka
Drustvo mora osigurati da objava informacija bude jasna, jednostavna za razumijevanje i
dostupna. Objava informacija moze biti putem neovisne izjave o Politici, u redovitim godiSnjim

izvjeS¢ima ili u nekom drugom obliku.

Drustvo objavljuje sljedece informacije:



1) informacije o koristenom procesu donoSenja odluka za utvrdivanje Politike,

2) informacije o ulogama svih relevantnih sudionika uklju€enih u utvrdivanje politike
nagradivanja

3) informacije o povezanosti isplate i uspjesnosti;

4) informacije o koriStenim kriterijima za mjerenje uspjesnosti i prilagodbe rizika;

5) informacije o kriterijima uspjeSnosti na kojima je bazirano pravo na varijabilni dio
naknade;

6) glavne parametre i obrazlozenje za svaku godiSnju bonus shemu i druge nenovcane
povlastice.

Drustvo je obvezno u godiSnjim financijskim izvjeStajima objauviti:

» ukupni iznos bonusa i nagrada, odijeljen na fiksne i varijabilne iznose, koji su od strane
Drustva isplaceni zaposlenicima, ¢lanovima Uprave i €lanovima Nadzornog odbora te
prokuristima, kao i broj korisnika takvih bonusa i nagrada,

» ukupni iznos bonusa i nagrada, odijeljenih na iznose koje su primili ¢lanovi Uprave,
prokuristi i zaposlenici Drustva, €iji rad moze imati materijalni utjecaj na profil rizi€nosti
Drustva i UCITS fondova kojima Drustvo upravlja.

Uprava Drustva



